Arhitektura inovacij:
Od laboratorija do trga

Inzeniring evropskega ekosistema

za prenos tehnologij

Vodnik po strateski infrastrukturi, ki spreminja
akademska odkritja v tehnoloska podijetja,
patente in resnic¢en druzbeni vpliv.
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Surovi podatki / Koda

TTO (Pisarna za
prenos tehnologij)




Zakaj prenos tehnologij ni le »administracija«

Znanstvena odlicnost ni dovolj: Inovacije potrebujejo sistem za prehod iz laboratorija v gospodarstvo.
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Decentralizacija inovacij

Top 3 evropske drzave

Top 10 evropske drzave

Podatek: Delez prijav iz top 3 evropskih drzav (FR,
DE, UK) je padel s 63,5 % (2006) na 54,9 % (2025).
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Ugotovitev: Inovacijska moc se decentralizira -
priloznosti rastejo po vsej Evropi.
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Neizkoriscen potencial
Samo 36 % patentiranih akademskih izumov je bilo
dejansko komercialno izkoris¢enih (EPO 2020).
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Globalna telemetrija: ZDA, Kitajska in EU

Zrelost sistema

Kljucni fokus

ZDA (US
(US) Neposredno Vzpostavljen in
@ Visoka zrelost univerzitetno integriran ekosistem
@@ lastnistvo grajen desetletja.
Kitajska (CN) Masovna Analiza 1,35 milijona
A Pospesena rast inventarizacija in PACSIIOVZ CMEI0
H AIE P Ul J inteligenco in obvezno
T povezovanje s podjetji.
Evropa (EU) brehod D : likih
Tranzicija rehod na ovezovanje raznolikif
(Multi-level) neposredno nacionalnih zakonodaj v
lastnistvo enoten trg.




Anatomija procesa prenosa (The TTO Machine)

1. Vhod (Tvoj laboratorij)
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2. Procesor (Pisarna za prenos tehnologij)
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Arhitektura lastnistva IP glede na tvojo stroko

Neposredno patentiranje
Univerza prijavi in lasti patent

e Panoge: Biotehnologija, Farmacija, Kvantne

tehnologije

e Mocan poudarek na prenosu preko licenciranja

Biotech Pharma
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Posredno patentiranje
Sodelovanje z industrijo (Pogodbene raziskave)

e Panoge: Racunalnistvo (Computer tech),

Polprevodniki, Baterije

e Raziskovalec je izumitelj, lastnik je podjetje
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Ozko grlo sistema: »Dolina smrti« (TRL vrzel)

Pecina 1: Laboratorij s Kritiéna cona (TRL 3.5) § Pecina 2: Gospodarstvo
1= =1

"TRL1-3 | ; ‘TRL7-9

Osnovna raziskava in dokaz Industrijska pripravljenost in

koncepta. Financirano iz grantov. | = : komercialni trg.
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: "Patentirati izum ni dovolj.

Prehod zahteva tehnicno

N
\\ , zorenje, zunanje validacije in
g prototipe.

_TTOHi tukaj gradijo mostove.

|
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44— TRL 3-7: »Dolina smrti« (TRL vrzel)

TRL 1 2 3 4 5 6 . 8 9



Sistemska nadgradnja: Proof-of-Concept (PoC) financiranje

PoC ni le denar - je orodje za strukturirano zorenje tehnologije

: Pospesek 15
Vhod (Acceleration) @ pA

produktov

(Input) *
D0 60.000 EUR || %r 41
| 1= licencnih

na projekt za

opremo, prototipe in i Povprecen dvig pogodb
tehnicno osebje || tehnoloske zrelosti
(TRL)iz3.5nab5.8
Naredi tehnologijo atraktivno " §§§ 31 novih.
za \/C in industrijo nll akademskih
spin-off podjetij




Pravna infrastruktura: Enotni patent (Unitary Patent)

Stari sistem - Novi sistem
(Razdrobljeno) Prej / Potem (One-stop shop)
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18 drzav = 18x prevodi, 18x takse, Ena prijava pokrije celoten trg (18 drzav EU).
kompleksno vzdrzevanije. Drasticno zmanjsSanje administrativhega bremena.

7 h
Univerze razumejo prednost:
Stopnja sprejetja Enotnega patenta s strani univerz je kar 67,9 %
(mocno nad evropskim povprecjem 42,5 %).
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Zmogljivosti v mrezi (Shared Capabilities)

Majhna univerza redko financira 360-stopinjski in-house TTO ekipo. Resitev so deljene zmogljivosti.

VE = Deljeno vozlisce
Q;J ‘S& (Regionalni Hub / SATT)

Pooling IP
specialistov in
Lokalno pravnikov 3
(Blizu raziskovalca) {0 DOD
- Iskanje izumov (Scouting) g {:.é} C%-)
- G(agnja ;aupanja > Specializirano
Z inzenirji projektno vodenje
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Dostop do VC mrez in
vecjih virov financiranja
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Vidljivost na trgu in regulatorna navigacija

Algoritemsko iskanje
(Npr. EPO Deep Tech Finder)

(000
<> (Search

Patentiranje brez vidljivosti ne prinasa licenc.
Digitalne platforme neposredno povezejo profile
evropskih univerz in startupov (s patenti) z
investitorji.

@ . o S R
Opozorilo za inzenirje: NapacCna regulatorna pot

_dobra je koda ali molekula.

Regulatorni radar
(Zgodnja priprava v Biotehnologiji)
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EMA Biotech Hub

G-

V farmaciji in biotehnologiji raziskovalci potrebujejo

pomoc pri navigaciji (EMA Biotech Hub).
/\

unici komercialni potencial, ne glede na to, kako

y,
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Blueprint prihodnosti: 6 stebrov evropskega prenosa tehnologij

Povezave

4. Deljene zmogljivosti (Lokalno
+ Regionalni Hubs).

Stebri

3. Kapacitete skozi
celoten proces (od scoutinga
do venture podpore).

Temelji

(ni zgolj administracija).

1. TTO kot strateski akter o2
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| )il j’ég\o 5. Povezan vseevropski

2 o2 trg tehnologij (vidljivost
in dostopnost).
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Temelji

2 (#r) 6.Spodbude (nagrade za
AN Z() raziskovalce, ne le za

publikacije).
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