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Porocilo o razvoju 2026:
Strateski povzetek




TRENUTNO STANJE (Paradoks blaginje)

Zivimo najbolje
dosle].

e 955 % — Zadovoljstvo z Zivljenjem je

(" ¥ ]

e Rekordna zaposlenost (78,3 %), rast
materialne blaginje in visoko
pricakovano trajanje zivljenja.

PRIHODNJA TVEGANJA (Strukturne razpoke)

Temelji so pod
pritiskom.

e 86 % povprecja EU v produktivnosti
(rast stagnira).

e 81,3 EUR narodnogospodarske skode
zaradi podnebnih sprememb na
prebivalca.

e Demografski zlom, investicijski
primanjkljaj in institucionalno trenje
ogrozajo dolgorocno vzdrznost.
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Druzba: Visoka blaginja, a rastoCa socialna distanca

Teme[ji moci Nizka dohodkovna neenakost v primerjavi z 86,0
EU. Dolgoziva druzba (pricakovana zdrava leta
zivljenja ostajajo nad povprecjem EU).

2015 2017 2019 2021 2023 2024
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Skrite ranljivosti

Revséina 128 Druzbena kohezija

Stopnja tveganja socialne izkljucenosti se Ekstremno povecanje socialne distance
povecuje (14,3 % - tveganje revscine (do Romov, LGBTQ+ oseb) in zelo nizko
mocno poraslo za ranljive skupine). medosebno in institucionalno zaupanje,
Strukturna prikrajsanost starejsih, kar omejuje razvojni potencial drzave.

enoclanskih gospodinjstev in priseljencev. 2019 2020 2024
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Demografski primez:
Matematicna realnost staranja

Rastoci stroski in pritiski

+ Hitro vecanje Stevila oseb,
starejsih od 65 let.

« Eksplozija bolniskih odsotnosti
(zlasti nad 60 let).

Aktivno Pritisk na pokojninsko, zdravstveno in

Krcenje bazena talentov

» Neizogiben upad delovno sposobnega prebivalstva
(20-64 let), ki ga lahko omili le visok selitveni prirast.

Absolutni limit zaposlenosti je dosezen.

prebivalstvo dolgotrajno oskrbo nevzdrino narasca.



Cloveski kapital: Paradoks
tradicionalnega znanja

—{ Ustvarjalna
i:z vrzel

» Izrazit zaostanek pri
ustvarjalnem misljenju in

Tradicionalne
prednosti

» Slovenski 15-letniki
presegajo povprecje
EU pri naravoslovni
in matematicni
pismenosti.

proizvajanju raznolikih
zamisli (PISA 2022).

* Nizka digitalna pismenost
In pasivna
(nekritiCna) potrosnja
novih tehnologij.
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Slovenija izgublja ustvarjalni kapital — primanjkuje sposobnosti resevanja
kompleksnih problemov, ki so predpogoj za prehod v inovacijsko podprto rast.
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Gospodarstvo: Ujeti v zanko produktivnosti

Sirok vhod

Maksimalna zaposlenost

| Omejen izhod
Ozko grlo o J |
(78,3 %). Bazen delovne sile Pomanjkanje dodane vrednosti 86 %povpredja EU (SKM).
je prazen, rast BDP ne more in prepocasna realokacija dela - Zaostanek za vodilnimi
veé temeljiti na dodajaniju k produktivnejsim podjetjem. ~ drzavami se ne zmanjSuje
novih delavcev. = dovolj hitro. =~

¥ 5

Produktivnost stagnira pri

4 N
Visoka rast stroskov dela ob Sibki rasti produktivnosti mo¢no

slabi konkurencni polozaj slovenskega izvoznega sektorja
\ v
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Razlog za zaostanek: Primanjkljaj neoprijemljivih
investici)

Oprijemljivi kapital (Stroji in zgradbe) Neoprijemljivi kapital (Inovacije)

A, IKT in programska oprema Zaostanek za VI -10%

2=t R&R v poslovnem sektorju Zaostanek za VI -10%

Nadgradnja organizacijskih i
procesov in usposabljanje Zaostanek za VI -10%

Slovenija mocno vlaga v tradicionalno opremo (blizu Kriticen zaostanek za vodilnimi inovatorkami (V1) v:
ali nad povprecjem EU). » Vlaganijih v IKT in programsko opremo.
« Raziskavah in razvoju (R&R) v poslovnem sektoriju.

« Nadgradnji organizacijskih procesov in usposabljanju
zaposlenih (eden najnizjih delezev v EU).

Gradimo tovarne, a premalo vlagamo v
digitalizacijo, organizacijo in ljudi.
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Inovacijski radar: Industrijsko
mocni, digitalno sibki

\ Mocna podrocja (Ohranjanje statusa quo) Kriticna podrocja (Preboj v prihodnost)
‘?"'“C Industrijska robotizacija: Med vodilnimi @ - Umetna inteligenca: 14
& vEUIn svetu v avtomatizaciji proizvodnje. "AAR®  Izrazito nazadovanie, zlasti 2 Vie
“°  pri avtomatizaciji procesov °
in podpori odlo€anju. 8 Vie

6
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Inoviranje proizvodov: Velik delez podijetij

L/ (5. mesto v EU) uvaja nove proizvode. 7\/, Podatkovna analitika:  ©°

DUI] Mala in srednja podjetja s i
10 o : oy
mocno zaostajajo v
g razumevanju strank. %
: o VI = Sie
20

i o\/4

‘f 6 Monetizacija: Kljub novim proizvodom je
: ®EU ustvarjen delez prihodkov iz prebojnih inovacij
; ' izjemno nizek (20. mesto v EU). Tradicionalni

esl poslovni modeli ostajajo ovira.
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Okolje: Ekstremni makroekonomski
\\davek podnebja

Narodnogospodarske izgube zaradi podnebnih sprememb, 30-letho
povprecje, leto 2024 (v EUR na prebivalca)

Slovenija

Italija
Avstrija

Nemcija |»

Cetka

Portugalska |

Spanija
Francija
Belgija
Romunija
Hrvaska
Grcija
Danska
Boigarija
Mad2arska
Luksemburg
Irska

Litva

Latvija |»

Poljska
Nizozemska
Slovaska
Ciper
Svedska
Estonija
Malta
Finska

V4

Ekoloski odtis po
prehodnem padcu
Znova raste
(prevladuje ogljicni
odtis zaradi fosilnih
goriv v prometu).
Raba virov in
izpustov se se
vedno ne loCuje

~ dovolj hitro od rasti
(). BDP.

81,3 EUR

Slovenija: 81,3 EUR
narodnogospodarske Skode zaradi
podnebnih sprememb na prebivalca
(visoka izpostavljenost ekstremnim
vremenskim pojavom, npr. poplave
2023).

Povprecje EU: 48,9 EUR

Q
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Semafor zelenega prehoda: Mesana slika odpornosti

Vode in tla

Vodni viri so kolicinsko bogati in visoko kakovostni.

Tla so dobro ohranjena. Stopnja recikliranja
odpadkov je med visjimi v EU.

Kakovost zraka

Dolgorocno izboljSanje, a Stevilo prezgodnjih smrti

zaradi delcev PM, 5 ostaja precej nad
povprecjem EU.

Energetika in promet

Izpusti TGP v prometu ostajajo glavna ovira
razogljicenja. Delez obnovljivih virov energije

(OVE) se povecCuje med najpocCasnejSimi v EU.

DN \‘3};

Krozno gospodarstvo

Podjetja trajnost Se vedno vidijo kot
stroSek/zakonodajno oviro, ne kot priloznost za
diferenciacijo (npr. neizkoris¢eno biogospodarstvo).

Finska
Svedska
Estonija
Irska
Luksemburg
Danska
Portugalska
Nizozemska
Francija
Eelg a
Mem ﬂa

a Litva
panija
Avstn'tla
Malta
Latvija

Ceska
Slovenija
Slovaska

Ciper
Poliska
Mad2afska
Italija
Romunija
Hrvaska

Gréija
T I

.

Prezgodnje smrti zaradi
PM, ;. leto 2023

T
I |

N

Ekoloski odtis
— SlOVENijA — =—Evropa

Svet

Cilj SRS 2030

|
%lg
%
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Drzava: Institucionalno trenje
zavira konkurencnost

Napredok

Digitalizacija osnovnih javnih storitev, posodobitev —2 Birokracija: Ocenjena kot glavna ovira (dolgi
javnega narocanja, visoka sploSna varnost/mir. @'_,é;@} postopki za gradbena/okoljevarstvena dovoljenja).

Institucionalna konkurencnost, 2025
Birokracija 1111 |

lﬁ‘bﬂ‘xﬁ‘xﬂhﬂﬂ‘&iﬂ.3“::‘:..“*-..T‘ru_“w."i..“b-.“:."‘{‘f‘:u.‘f}"“:u.13"3‘1"1‘}&3111&1‘&1‘:.Z“:-,.“*:Cb:":fm."“_:‘::::u.‘b%rm mj )

o 110
2 ﬂ\ 0, 2 3 4 5 6 3 0
T C@\ Prilagodljivost: Nizka transparentnost in sposobnost
& “{% podatkovno-analiticnega odlocanja vladnih politik.
«w 90
—_
§ 5 @ Zaupanje in korupcija: Indeks zaznave korupcije
— 80 @* se poslabsuje. Zaupanje v politicne stranke (13 %),
— parlament (26 %) in vlado (27 %) je alarmantno
70 nizko, kar zmanjsuje ucinkovitost izvajanja nujnih reform.
Zaupanje (%), 2025
L o _

DOMNODNO—NMFINONOONO—NMO —— MM PolitiCne stranke: _ 13%

S0 0000000000000000000 0 O Parlament |G 062
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Viada I 279

Vir: Eurostat (2026).
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Javne finance:
Krcenje prostora za prihodnost

Strukturni in
trajni pritiski

« Strukturni pritiski demografije:
Zdravstvo, pokojnine, dolgotrajna
oskrba.

« Trajnejsi ukrepi: Placna reforma v
javnem sektorju in izdatki za obrambo
izrinjajo preostale namene.

Fiskalni prostor
Za razvoj

« Zmanjsuje se fiskalni prostor za razvoj
(izdatki za R&R, preusposabljanje,
tehnolosko preobrazbo podietij).

Davcni primez ostaja visok, a struktura davkov ne spodbuja gospodarskega potenciala. Brez reform
in prilagotditev drzava ne bo zmogla financirati zelenega prehoda in blaziti novih zunanjih sokov.
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Diagnosticha matrika 2026:
Od blaginje do odpornosti

Druzba

Gospodarstvo

Okolje

| Drzava

Trenutno stanje

Glavno tveganje

Potreben premik

22 Visoka blaginja

A Demografsko kréenje
In i1zkljucenost

Vsezivljenjsko ucenje
in kohezija

B Rekordna zaposlenost

A Nizka produktivnost
in premalo R&R

.

Neoprijemljive
investicije in Ul

2 Bogati naravni viri

A Promet in podnebna
ranljivost

Krozni poslovni
= :
modeli

9 Osnovna stabilnost

Birokracija in

nezaupanje

Podatkovno
upravljanje in agilnost

Diagnosti¢na matrika predstavlja sinteti¢éen pregled kljuénih napetosti in nujnih strateskih
usmeritev za prehod iz trenutne blaginje v dolgoroc¢no odpornost.




Strateski imperativi za
inovacijsko podprto rast

annAnl

1. Preobrazba
cloveskega kapitala

Od uéenja na pamet k
ustvarjalnemu misljenju.
Radikalna Siritev
vsezZivljenjskega ucenja in
preusposabljanja
zaposlenih za dobo Ul.
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2. Eksplozija
neoprijemljivih
investicij
Preusmeritev podjetniskih in
drzavnih sredstev od zgradb k
programski opremi, digitalizaciji
organizacijskih procesov in
novim poslovnim modelom.

VUL

¢ 3
i Nz
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3. Sistemski
zeleni prehod

Obravnava podnebja in
kroZznega gospodarstva
kot kljuéne konkurencne
prednosti, ne le kot
zakonodajne zahteve. Znizanje
emisij v prometu kot prioriteta.

I
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Zascititi blaginjo pomeni izbrati transformacijo

Trenutno visoko kakovost zivljenja lahko ohranimo in
prenesemo na naslednje generacije le s takojsnjim
prehodom v inovacijsko podprto, nizkoogljicno rast.
Status quo je najvecje razvojno tveganje.

Porocilo o razvoju UMAR 2026
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