lgranje z
heznanim

Sinteza raziskave in eksperimenta: Gaming the unknown: learning to differentiate
and respond to uncertainty through a serious game (Sommerauer et al., 2025).
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Pricakovanja: Tradicionalno nacrtovanje Realnost: Segrevanje nad 1.5 °C

ZanaSanje na najverjetnejsi scenarij.
Inkrementalne prilagoditve.
Optimizacija za en predviden izid.

Globoka negotovost in prepleteni sistemi.

Nepricakovane politicne in druzbene motnje.
Potreba po transformativnih spremembah.




Anatomija negotovosti
Analitiéni okvir za dekodiranje nepredvidljivosti (Dewulf & Biesbroek)

Epistemicna Ontoloska Dvoumnost
(Vrzeli v znanju) (Inherentna (Razlicne
) nepredvidljivost) interpretacije)

Substantivna
(Fizicne spremembe)

Slepa pega nacrtovalcev

Tukaj strategije najveckrat
propadejo — pri nepredvidljivosti
druzbenih in politiénih odzivov na
podnebne spremembe, ki jih ni
mogoce izracunati.

Strateska
(Odzivi akterjev)

Institucionalna
(Strukture in politike)
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Laboratorij za nepredvidljivost
Pospeseni simulator prilagajanja:
50 let odlocitev v 90 minutah

L
<

ne
d

| o

-1

LB

®

@

Parametri

@

Cilj:
Preoblikovanje
pokrajine v
podnebno odporno
vizijo NL2120.

)

Omejitve:
Omejeni viri, Casovni
pritisk, strogi
proracuni.

Udelezenci:
55 studentov
prostorskega
nacrtovanja.

AR

|
|

e o
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Sok terapija . R
s At ntoe: e Nismo pomislili na politiko ali
Soocenje sistema z nepredvidenimi motnjami prehransko krizo, res smo

pricakovali le suse. Igralne karte so
resnicno vplivale na negotovost.

~8 unda 4: | -
Runda 2: | Runda 3: Populistiéna zmaga Runda 5:

Poplava Prehranska kriza Politicna prioriteta Proteinski prehod
Premik vzorcev gradnje Pritisk na kmetijsko ohranjanja krajine pred | DrastiCen padec
in prioriteta proizvodnjo zaradi obnovo narave. | povprasevanja po
8 zadrzevanjavode. 4 globalnih moten;. % Zﬁ 8, kmetijskih zemljiéﬁih

Pricakovano / Okoljsko Nepricakovano / Druzbeno
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Ledena gora negotovosti
Izhodis¢no stanje uma: Pristranskost k predvidljivi naravi

Vidni del: Pricakovano okolje , ) .
44 % zacetnega fokusa. Analiza stanja pred igro:

Substantivna negotovost

(podnebni modeli, poplave, suge). Nacrtovalci predpostavljajo,

da je problem predvsem
okoljski, ki se ga resi z
grajenjem prave

infrastrukture ob pravem
casu. Negotovost dojemajo
izkljucno skozi zunanje
klimatske dejavnike.

Skriti del: Ignorirana
kompleksnost

Strateska in Institucionalna
negotovost (politika, druzba,
implementacija).
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Anatomija zloma strategije
Kako se popolni nacrti zlomijo ob soocenju z implementacijsko realnostjo
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lluzija nadzora raste. 82 % skupin
OIS, da zunanji dngndklnne Trk z nepredyvidljivim.
vplivajo na njihovo strategijo. Samozavest se razblini ob sooceniju
s kompleksnostjo izvedbe.
6.05 -
)
Spoznal sem, da postanes
veliko bolj nesiguren v svojo
strategijo takrat, ko se tvoj
nacrt prvi¢ spremeni;
ustrasis se negotovosti.
Runda 1 Runda 2 Runda 3 I ER: Runda 5
Cas v igri
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Najvecja motnja ni podnebje, temvec politika

Runda 4: Populisticna zmaga

Skupina 8: Fleksibilni

Odziv: Takojsnja prilagoditev ukrepov novim
politicnim prioritetam.

Rezultat: Ocena gotovosti se je povecala na 8.5/10.

Skupina 7: Togi

€3 0dziv: Popoln zlom dolgoro€ne vizije ob politicni
motnji.
€3 Rezultat: Ocena gotovosti je strmoglavila na 4.0/10.

Diagnoza: Ohranjanje adaptivne kapacitete in veC
vzporednih opcij.

€3 Diagnoza: Nezmoznost premostitve ontoloske
negotovosti.

“Pocutim se se bolj negotovo ... lahko nacrtujes popoln scenarij,
a ko se pojavijo populisti, vse leti skozi okno.”
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Toplotna mapa sprememb

Kvantitativni premik po igri: Od znanosti podnebja k vodenju ljudi

Ontoloska

0

Skok iz 35 na
75 omemb

Epistemicna

Substantivna

T

Strateska Skok iz 35 na

75 omemb

J ) T

Skok iz 18 na Skok iz 18 na
50 omemb 50 omemb

Institucionalna

Dvoumnost

15

Skok iz 35 na
75 omemb

5

Skok iz 18 na
50 omemb

Delez prepoznavanja
politicnih dinamik je
poskocil s 15 % na 56 %.

Prepoznavanje izzivov

implementacije je zraslo
s 25 % na 60 %.

Fokus se je dramaticno
razsiril izven okoljskih
modelov.
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Prvi korak: Kognitivho ucenje
Sprememba nacina razmisljanja: Od linearnega k sistemskemu

Systems Sistemsko razmisljanje: Premik od
thinking premocrtnega (vzrok-posledica) k

29 razumevanju kaskadnih ucinkov in
povezanosti.

Uncertainty : : :
8 recognition Prepoznavanje negotovosti: Spoznavanje

ontoloske in nepredvidljive narave
cloveskih sistemov.

Interconnections

Casovna dinamika: Spoznanje, da

26

Implementation Temporal ' adaptacija ni usmerjena le v kon¢hni cilj,

dynamics " : : Ny
challenges recognition temvec gre za iterativen proces skozi cas.
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Drugi korak: Normativno ucenje
Sprememba vrednot: Kako novo razumevanje vodi v nova pravila odlocanja

Flexibility Preferenca do fleksibilnosti: Najveciji

preference posamicen premik v miselnosti. Popolno
33 vrednotenje prilagodljivosti nad
rigidnostjo vnaprej zacrtane smeri.

Institutional / Resilience Vrednote odpornosti: Iskanje resitev, ki
alignment )20 values

gradijo bazicno odpornost sistema ne
glede na prihodnost, namesto optimizacije
Za en scenari|.

16 “Prilagoditveni ukrepi morajo biti fleksibilni,
~Long-term Ethical ker se v prihodnosti lahko zgodi veliko
thinking skills considerations sprememb, na katere se ne more$ pripraviti
Normative learning ... ostani prilagodljiv.”
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Zanka preobrazbe
Kljucno spoznanje: Od zavedanja do proznosti

“Normativno ucenje '\

* Poniznost pred
sistemom.

 Aktivno preferiranje
low-regret’ nalozb
. in odprtih opcij.

Kognitivno ucenje

e /avedanje
kompleksnosti sistema.

* Prepoznavanje
vecdimenzionalne
negotovosti.

Aha moment: Zavedanje negotovosti (kognitivno) ne vodi v paralizo, temvec naravno
sprozi iskanje robustnejSih, fleksibilnih odlocevalskih pravil (normativno).
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Redefinicija prilagodljivosti

Kaj fleksibilnost v sodobnem nacrtovanju sploh pomeni?

Vgradnja odpornosti v procese +1
I Nova paradigma:
Minimiziranje dolgorocnih obveznosti +1 Ne gre ve¢ zgolj za popravljanje

smeri ob novih podatkih (reakcija).

i Prava fleksibilnost pomeni zavestno
Stalno ucenije in prilagajanje -1 vzdrZevanije paralelnih moznosti in
izogibanje zgodnjemu zaklepanju v
Sposobnost spreminjanja -3 eno samo resitev.
strategije ob novih informacijah

—
—p—
—_—
—
—

——
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Prakticne posledice za strokovnjake

Kontrolni seznam za operativno odloc¢anje v pogojih globoke negotovosti

e [ ~

1. Misli v intervalih 2. Vlagaj v temelje 3. Spremljaj zunanje signale
Ne nacrtujte le staticne vizije Namesto tveganja z velikimi, Politicna stabilnost in

50 let vnaprej. Osredotocite enonamenskimi projekti, nepredvidljivi druzbeni

se na dinamiko, tveganja in investirajte v ‘low-regret’ premiki (npr. volitve, krize) so

povratne zanke znotraj opcije (npr. kakovost prsti in enako pomemben parameter

10-letnih vode), ki gradijo osnovno za uspeh infrastrukture kot

inkrementalnih korakov. odpornost v vseh moznih meteoroloski podatki.
scenarijih.
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Golo zavedanje negotovosti ni
dovolj. Adaptivha kapaciteta je

L

miSica, ki jo je treba trenirati.

 Orodja izkustvenega ucenja, kot so resne igre, ponujajo varen
laboratorij za testiranje strategij ob ontoloskih in institucionalnih Sokih.

 So kljuéni katalizator za prehod od predikativhega nacrtovanja do
upravljanja kompleksnih sistemov v realnem svetu.

Sistemov ne moremo popolnoma nadzorovati - lahko pa
izberemo strategije, ki zdrzijo trk z nepredvidljivim.
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