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Tri tektonske sile nepopravljivo
preoblikujejo organizacije

Tehnoloska motnja

Paradigma Ul agentov in
avtomatizacija procesov od
konca do konca.

3

Ekonomska motnja

Geopoliticna fragmentacija in
potreba po radikalni agilnosti
organizacijske strukture.

72 %

72 % vodij opozarja, da njihove
organizacije niso popolnoma
pripravljene na prihajajoce spremembe.

P ]

Premiki v delovni sili

Nova pricakovanja in nujnost
preoblikovanja
Clovekosredis¢nega vodenja.

& NotebooklLM



Umetna inteligenca zahteva dvojno

O
preobrazbo: tehnolosko in 8 6 %)

OrganizaCii SkO 86 % vodij meni, da njihove organizacije

niso pripravljene na vsakodnevno
uporabo umetne inteligence.

Trenutna realnost Glavne ovire

Samo 1 % uvedb generativne Ul v podijetjih je
zrelih. VecCina naporov je razdrobljenih na
posamezne primere uporabe in ne prinasa
bistvenih financnih koristi na ravni podjetja.

Pomisleki glede Ul same JCLRA
Zakonodaja in etika JEGZRZ

Organizacijski izzivi in silosi JEEED

- Recalibrirajte poslovno strategijo z vodstvom, ki razume UI.
- Preoblikujte strukture od konca do konca, namesto da Ul le dodajate v obstojece procese.

Formula za uspeh

&1 NotebookLM



Od transakcijskih centrov do 8 4 (y
globalnih, z umetno inteligenco O

V()denih poslovnih Storitev 84 % organizacij nacrtuje razsiritev obsega svojih

centrov deljenih storitev v naslednijih 1-2 letih.

Tradicionalni modeli

Fiziéni, osredotoceni na znizevanje stroskov, transakcijski (lift-and-shift).

AlI-Native GBS

Virtualni, inovacijski centri, brezsticni end-to-end procesi, heodvisni
od geografskih omejitev (izboljS8anje CX za 20 %).

Formula za uspeh

- Prenehajte s strogo standardizacijo in dajte prednost uvedbi napredne tehnologije (Al mesh).
- Uskladite lokacijsko strategijo z novo geopoliticno realnostjo in kibernetsko varnostjo.

& NotebookLM



produktivnosti z uspesnim razvojem
Ul ves¢in pri zaposlenih.

le]_dje iI] AI ager[ti: Gradnja novega (y 55 % vodij pricakuje eksponentno rast
sveta hibridnega sodelovanja 5 5 O

Hibridno

Clovek

sodelovanje

7 5 0/ obstojecih viog bo potrebovalo preoblikovanje meSanice vescin z
0

ve€jo tehnoloSko pismenostjo in mocnejSimi socialno-Eustvenimi
zmogljivostmi.
Samo 25 % vodi| pricakuje, da bodo Ul agenti delovall kot samostojni sodelavci v kratkem Casu.

Formula za uspeh

- Ustvarite infrastrukturo za redno merjenje in prilagajanje sodelovanja med strojem in clovekom.
= zberite vodje, ki bodo aktivno usmerjall uvajanje Ul in gradiil zaupanje v tehnologljo.

& NotebooklLM



Cena organizacijske
togosti v fragmentiranem [ose oreanizaciske Lok
geopoliticnem svetu S

72 % vodij pritrjuje, da geopoliticne

negotovosti Ze znatno vplivajo na
njihove organizacije.

Kulturni odpor do sprememb
(29 %)

Globalna razprsenost brez mocne
tehnoloske in podatkovne osnove

podjetja ne sciti, temvec

Izpostavlja tveganjem. prepozno dezinvestirali
sredstva.

43 % vodij priznava, da so

& NotebooklLM




[skanje vrednosti z ravnotezjem med 6 (y Samo 26 % vodij izvaja redno

. . 2 cetrtletno nacrtovanje scenarijev
globalnim dosegom in lokalno O 2 oceno geopolitiénin trendov.
prilagodljivostjo

Lokalna
prilagodljivost

Globalni doseg

Formula za uspeh

- Ocenite geopoliticno razdaljo in ranljivost dobavnih verig.
- Centralizirajte ali loCite poslovne enote glede na geopoliticne sfere tveganja.
- Vgradite proznost v pravno in kapitalsko strukturo (Governance).

& NotebooklLM



Preboj produktivnosti se skriva v optimizaciji 43 8 2 3
delovnih tOkOV, Ile V Stl'llktlll'llih diagramih Rast produktivnosti je Dve tretjini vodij ocenjujeta

absolutna prioriteta SV0jo organizacijo kot
prevec zapleteno.

Strukturne spremembe (Zastarelo) Tok dela (Prihodnost)

Spreminjanje organigramov in rezanje stroskov Odprava podvajanja (v eni od strank 70 % odprava podvajanja
prinasa vse manjSe donose. odloCitev), pospesitev ciklov odloCanja in digitalizacija end-to-end.

Formula za uspeh

- Diagnosticirajte zrelost procesov preko organizacijskih silosov.
- Radikalno poenostavite procese in odpravite nepotrebne sestanke (hitre zmage).

& NotebooklLM



Dinamicna alokacija VIrov In QAT
neizprosna osredotocenost na 30 C) M TE e

. . . celotnega pod)etja.
jedro podjetja

VecC kot 50 % vodstvenega
kadra trdi, da razume kljucne
bitke podjetja (must-win
battles), a jasnost pade na
zgolj 27 % pri srednjem
managementu.

Glavni izziv je za5€itnisStvo

vodij do svojih oddelkov
(41 %).

Formula za uspeh

- Prenehajte z enakornerno razprsitvijo proracuna in investirajte izklju€no v jedro.
- Redno odprodajajte sredstva, za katera organizacija ni vec najboljsi lastnik.
- Uravnotezite stabilnost operacij s proZnim premikanjem najboljsih talentov.

& NotebooklLM



Konec velikega odhajanja
zahteva popolnoma nov
pristop k zavzetosti
zaposlenih

45 %

45 % vodij opaza vecjo pripravljenost zaposlenih,
da ob ustrezni podpori ciljajo vise.

Hitra uvedba Ul in geopoliticni pritiski mocno
obremenjujejo zaposlene. Organizacije morajo
preusmeriti fokus zgolj iz zadrzevanja kadrov

k resnicnemu spodbujanju dolgorocne visoke
uspesnosti in preprecevanju prezenteizma
(neproduktivne prisotnosti na delovnem mestu).

& NotebooklLM



Organizacije, ki vlagajo 4 3X
v ljudi in ucinkovitost, .
prekasajo konkurenco ohtaadls i ad® e tasiNitite 0,48 015t

Samo ucinkovitost Ljudje & Ucinkovitost (P&P)

~ 57%

.

Le 20 % vodij verjame, da nefinan¢ne nagrade povecujejo uspesnost, kar kaze na nevarno podcenjevanje
notranje motivacije. Glavna ovira za mlajSe zaposlene so omejene moznosti napredovanja (47 %).

Formula za uspeh

- Zgradite kulturo, ki enakovredno tehta finan¢no uspesnost in zdravje zaposlenih.
- Preklopite z letnih ocen na dinamicno postavljanje ciljev, ki uposteva Ul orodja.

& NotebookLM



Od simbolicnih gest do merljivih in
sistemskih rezultatov raznolikosti

Formula za uspeh

81 %

Inter: 81 % organizacij po svetu ohranja
ali celo siri svoja prizadevanja na
podrocju D&, kljub polariziranemu
okolju.

Obcutek pripadnosti
povecCa delovno
uspesnost za 56 % in
ZmanjS$a tveganje
fluktuacije za 50 %.

Najvecja ovira je
pomanjkanje merljivih
rezultatov pri D&l iniciativah
| (30 %).

BRLE7 i = |

- Vsaka prioriteta mora imeti metrike za merjenje spremembe vedenja, ne le kvot.
- Naslovite sistemske izzive (platna enakost, vklju€ujoce zaposlovanije,
transparentna napredovanja).




Vodenje od znotraj navzven: 5 6 (y
Samorefleksija, empatija O
56 % vodij poroCa o povecanem zadrzevanju

in pSihOlnga vdarno St talentov in veCjem zaupanju kot neposredni posledici

ClovekosrediS¢nega vodenja.

Nadzor in y
UkaZi . : vode '_l_f:

Reflektivni vodje so 30 % bolj
samozavestni pri prilagajanju.

PsiholoSko varnost v timih najbolj ogrozata ¢asovni pritisk (47 %) in strah pred neuspehom (42 %).

Formula za uspeh

- Posamezniki: Zacnite osebno pot ucenja in ustvarite prostor za redno samorefleksijo.
- Ekipe: Zgradite kulturo uéenja brez strahu za varno eksperimentiranje z UI.

& NotebooklLM



Poslovanje kot sprememba: Upravljanje stalne in
neprekinjene preobrazbe

2. Ljudje, vedenje in
kultura ostajajo v
absolutnem srediscu
(Evidence-led, people-first).

1. Sprememba je stalna,
ne epizodicna

(Konec miselnosti
enkratnega projekta).

3. Ul nepovratno spreminja 4. Jasno dolocena zvezda

obliko upravljanja sprememb severnica je kljucna pred
(Soustvarjanje novih hibridnih dolocanjem zaporedja
zmogljivosti). korakov.

Formula za uspeh

- Zgradite trajne organizacijske misice za adaptivnost, ne le enkratne projekte.
- Vlozite v z dokazi podprte kulturne pobude za povecanje zaupanja in psiholoske varnosti.

& NotebooklLM



Mandat za vodje 2026:

Od odzivanja k proaktivnhemu oblikovanju

Prehod iz zgol]
eksperimentiranja v
popolno prenovo
delovnih tokov.

Tehnologija

Prehod iz strukturne
togosti v dinamicno in
neizprosno alokacijo
Virov.

Prehod iz izCrpavanja
talentov v trajnostno
kulturo ljudi in
ucinkovitosti (P&P).

Uspesne organizacije v letu 2026 ne bodo tiste, ki se na tehnoloske in globalne motnje

zgolj odzivajo, temvec tiste, ki radikalno preoblikujejo nacine ustvarjanja vrednosti.

& NotebooklLM



