UNIVERZA
V LJUBLJANI

Trajnost na Univerziv
Ljubljani: Ocena dejavnikov
in pot naprej

Kljucne ugotovitve in priporocila iz magistrskega dela
Tamare Stular
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Globalni kontekst: Univerze imajo
kljucno vlogo pri usposabljanju
prihodnjih generacij in iskanju resitev za
kompleksne okoljske, ekonomske in
druzbene probleme.

Nacionalni okvir: Slovenska strategija
razvoja in evropske smernice zavezujejo
visoko3olski sektor k aktivhemu
vkljuéevanju trajnostnih nacel (npr.
projekt Reforma visokega Solstva za
zelen in odporen prehod).

Institucionalna odgovornost:
Visokosolske ustanove morajo ne le
poucevati o trajnosti, ampak jo tudi
Ziveti skozi raziskave, delovanje
kampusov in povezovanje z lokalno
skupnostjo.

Trajnost ni vec izbira, ampak strateska nujnost za vodilne univerze.
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Stratesko vprasanje za
Univerzo v Ljubljani: Vemo, da
je trajnost pomembna toda
kaksno je |
vkljuCenosti na nasi univerzi?
Kateri dejavniki spodbujajo ali
zavirajo napredek?

& NotebooklLM



Razvili smo konceptuallni model za sistematicno oceno
dejavnikov trajnosti.

*Za razumevanje kompleksnih vplivov smo
oblikovali model, ki analizira dva klju¢na Osebna trfjngstna
vira vpliva na vklju¢enost zaposlenih:* prepricanja

Vkljucevanje
zaposlenih v
trajnostne
dejavnosti

1. Osebna trajnostna prepricanja:
Individualna stalisca, vrednote in skrb
zaposlenih za trajnostna vprasanja.

2. Trajnostna naravnanost clanice:
Institucionalne prakse, politike in Trajnostna
spodbude, ki jih ¢lanica nudi za naravnanost clanice
podporo trajnosti.

Osrednja hipoteza: Uspesna vkljuéenost zaposlenih je rezultat soucinkovanja mocnih
osebnih prepricanj in podpornega institucionalnega okolja.
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Anketo so izpolnili izkuseni zaposleni z vseh 26
clanic univerze.

|zvedli smo obsezno spletno anketo, na katero se je odzvalo 393 zaposlenih (od tega
210 pedagoskih delavcev in raziskovalcev, ki so v fokusu analize).

70 % 26 N=210

zaposlenih vec kot 10 let clanic univerze pedagoskih delavcev in
raziskovalcev

Kljuéni poudarek: Zbrani podatki predstavljajo verodostojen odraz mnenj in izkusenj
kljuénega kadra Univerze v Ljubljani.
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Zaposleni na Univerzi v Ljubljani kazejo izjemno
visoko osebno zavezanost trajnosti.

"Pomembno je ohraniti nase vire
za prihodnje generacije."

AS =462
i "Skrbi me trosenje naravnih virov
Skrb za okolje in : 3 : ke
s 2 Siglie 4,17 / 5 in onesnaZevanje okolja.

AS =449

"Skrbijo me posledice podnebnih
sprememb.”

0 3.0 AS =427

MNevtralna vrednost

Zakljucek: Imamo izjemno mocan temelj motiviranega in ozavescenega kadra, ki je kljucen za vsak nadaljnji napredek.
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Institucionalne prakse c¢lanic zaostajajo za visoko osebno
zavezanostjo zaposlenih.

4,17

Osebna prepricanja

3,59

Naravnanost clanice Naravnanost ¢lanice

(prakse)

3,54

(promocija)

Kljuéni izziv:

Obstaja “aktivacijski razkorak’
razkorak’. Ne uspe nam v polnosti
izkoristiti obstojecega potenciala in
motivacije nasih zaposlenih.
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&1 NotebookLM



Clanice so moéne pri spodbujanju druzbenih vrednot, a
Sibkejse pri operativni podpori, kot je trajnostni prevoz.
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Podrocja, kjer clanice
delujejo dobro

Spodbujanje k strpnosti (spolna,

rasna, verska enakopravnost):
AS =4,00

Spodbujanje k recikliranju
odpadkov: AS = 3,74

Spodbujanje k druzbeni blaginji:

AS = 3,61

Sodelovanije s podjetji na
podro¢ju trajnosti: AS = 3,41

Spodbujanje uporabe
trajnostnih oblik prevoza na
delo: AS = 3,11
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Trajnostna naravnanost se med skupinami clanic mocno
razlikuje, kar kaze na odsotnost enotne strategije.

Razvrstitev skupin od najvisje do najnizje trajnostne naravnanosti

1. Umetnost _ Povprecna uvrstitev: 1,83
2. Druzboslovje in humanizem _ Povprecna uvrstitev: 2,00

3. Naravoslovje Povprecna uvrstitev: 3,50
4. Tehnika Povpre€na uvrstitev: 3,67
5. Vede o zZivljenju Povprecna uvrstitev: 4,00

Ugotovitev: Clanice z druzboslovja in umetnosti so vodilne, kar nakazuje na priloznost za prenos
dobrih praks znotraj univerze.
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Zaposleni vkljucujejo trajnost v poucevanje, vendar
so manj vkljuceni v stratesko nacrtovanije.

%% 3,76 /5

Vkljucevanje trajnostnih
tematik v izvedbo Studijskih
predmetov

Sodelovanije pri
opredeljevanju trajnostne
strategije ¢lanice

Zakljucek: Trajnost se na UL Siri ‘od spodaj navzgor’ preko u¢nega procesa,
manj pa ‘od zgoraj navzdol’ preko strateskega usmerjanja.
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V mednarodni primerjavi Univerza v Ljubljani izstopa po
uspesnem vkljucevanju trajnosti v studijske programe.

Primerjava povprecnih ocen (UL vs. PT)

3
e = ? g
4 358 3.61 | &8 Strateska priloZnost:
3,08 e Nasa univerzaima

3 vodilni poloZaj pri
Integraciji trajnosti v

2 izobrazevanje, kar je
kljuéna kompetitivna

1 prednost.

0

Spodbujanje vkljuc¢evanja trajnosti v Spodbujanje raziskav, ki vkljucujejo
Studijske programe trajnostni razvoj
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Nasa analiza razkriva tri kljucne strateske ugotovitve.

Y
1

Mocan temelj osebne
zavezanosti.
Nasi zaposleni so visoko motivirani

in okoljsko ozavesceni. To je nas
najvedji kapital.

2.

Sistemski ‘aktivacijski
razkorak’.

Institucionalna podpora ne sledi v
celoti tej osebni motivaciji, predvsem
na podrocjih operativne podpore
(prevoz) in sodelovanja z
gospodarstvom.

3.

Neenotna pokrajina
delovanja.

Uspesnost se mocno razlikuje med
clanicami, kar kaze na pomanjkanje
sistemskega, univerzitetnega
pristopa in priloznost za notranji
prenos znanja.
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Predlagamo dva stebra ukrepov: povezati osebno zavezanost z
institucionalno podporo in okrepiti stratesko vkljucenost.

Priporocilo 1
Cilj: Preseci 'aktivacijski razkorak'.

Predlogi ukrepov:

e Razviti inimplementirati univerzitetno strategijo
za trajnostno mobilnost (obravnava najsibkejse
tocke: AS = 3,11).

* Vzpostaviti program za spodbujanje sodelovanja
med ¢lanicami in podjetji na podrocju trajnostnih

projektov.

&

Priporocilo 2

Cilj: Premik od 'grassroots' delovanja k sistemskemu
vplivu.

Predlogi ukrepov:

e Uvesti formalne mehanizme (delovne skupine,
posvetovanja) za vkljuCevanje zaposlenih v
pripravo trajnostnih strategij na ravni €lanic
(obravnava najnizZje ocenjeno vklju¢enost: AS =

2,78).
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Pot naprej vkljucuje sistematicno izmenjavo dobrih praks
in utrjevanje vodilnega polozaja.

S ¥ A8y lzkoristitivodilni poloZaj
Vzpostaviti sistem %Cﬁjg pri vkljucevanju trajnosti v
Y

izmenjave dobrih praks. kurikulum.
Priporocilo 3 Priporocilo 4
Cilj: Zmanjsati razlike v uspesnosti med ¢lanicami. Cilj: Graditi na obstojeci konkurencni prednosti.
Predlogi ukrepov:
 Organizirati redne delavnice in forume, kjer vodilne Predlogi ukrepov:
Elanice (Umetnost, Druzboslovje) predstavijo svoje * Sistematicno podpreti nadaljnjo prenovo Studijskih
uspesne modele in iniciative ostalim. programov v luci trajnosti (projekt ULTRA).

e Aktivno komunicirati uspeh na tem podro¢ju za
krepitev mednarodnega ugleda Univerze v Ljubljani
kot vodilne ‘zelene' univerze v regiji.

e Ustvariti centralno digitalno platformo za deljenje
virov in primerov dobrih praks.
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Pot do trajnostne prihodnosti Univerze v Ljubljani vodi
preko opolnomocenja nasega najvecjega kapitala:
predanih in ozavescenih zaposlenih.

Ugotovitev: Raziskava jasno kaze, da temelj za

e A preobrazbo Ze obstaja v obliki visoke osebne
%&\ _- - zavezanosti zaposlenih.
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