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Merjenje Trajnosti:
Primerjalna Analiza
Porocanja Krke in Leka

Strateski pregled na podlagi magistrskega dela
Maruse Gliha, Ekonomska fakulteta, 2020.
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Kljuéna ugotovitev: Lek kaze naprednejse
porocanje na vseh treh podrocjih trajnosti

Analiza porocil za leto 2018
razkriva, da Lekovo
samostojno porocilo o
trajnostnem razvoju

zagotavlja bolj celovit in
podroben vpogled v primerjavi s
Krkinim porocilom, Ki je
integrirano v letno porocilo.
Lek prednjaci v vseh treh
dimenzijah: okoljski, socialni in
ekonomski. To nakazuje na
stratesko razliko v pristopu,
verjetno pogojeno z globalnimi
standardi Novartisove skupine.
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Zakaj je porocanje o trajnosti kljucno za

farmacevtsko industrijo?

£95

Povecan pritisk Upravljanje tveganj
deleznikov ; in ugleda

Vlagatelji, regulatorji, kupci Farmacevtska industrija velja
in Sirsa javnost zahtevajo za panogo z velikim vplivom na
vecjo transparentnost glede okolje (poraba virov,

okoljskih in druzbenih kemikalije, odpadki).

vplivov. ). Kakovostno porocanje je orodje

B za obvladovanje tveganj in
gradnjo zaupanja.

L

Konkurencna
prednost

Celovito porocanje ni vec zgolj
strosek, temvec vir inovacij,
ucinkovitosti in dolgorocne
konkurencne prednosti. Podjetja,
prepoznana kot odgovorna,
dosegajo visjo prodajo in vecjo
zvestobo kupcev.

““Da ostanejo farmacevtska podjetja v danasnjem ¢asu konkurencna, se morajo veliko
posvecati poleg ekonomskemu tudi okoljskemu in druzbenemu okolju.”

— Gliha, 2020
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Analiticni okvir: Sistematicna primerjava
vsebine in obsega porocanja

e Vir podatkov: Letno porocilo Krke za 2018 Zelo dobro predstavljeno:
(poglavje o trajnosti, 29 strani) in samostojno S 0000 :iciitni podatki in
Porocilo o trajnostnem razvoju Leka za 2018 primerjava s preteklim letom.
(94 strani).

e Analiticni instrument: Podrobna vsebinska 2 0000 Dobro predstavljeno: Dodani
analiza na podlagi vprasalnika, sestavljenega Stevil¢ni podatki.
po vzoru smernic GRI (Global Reporting
Initiative). :

e Ocenjevanje: Vsak kazalnik je bil ocenjen po 1 @000 E;;;fﬂ“menlem: Seline

stopnji razKkritja informacij na ordinalni
lestvici od 0 do 3:

'l 10]0]I0 Ni omenjeno: Podrodje ni

omenjeno.

Fokus analize: Primerjava razkritij znotraj treh klju¢nih vidikov trajnosti: okoljskega, socialnega
in ekonomskega.
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Okoljski vidik: Obe podjetji sta
mochni, a Lek poroca bolj
poglobljeno o kljuénih tveganjih

» Obe podjetji dajeta velik poudarek na okolje, kar je
pricakovano za farmacevtsko panogo. Obe porocata o kljucnih
podrocjih, kot so voda, odpadki, emisije in energija.

- Lekovo porocilo je bolj obsirno in podrobneje naslavlja

llllll

(kemicna, bioloska), kjer Krka ne poroca.

» Krka kaze rahlo prednost pri poroc¢anju o specificnih

kazalnikih, kot sta porocanje o emisijah v zrak in poraba
energije.

P B
Kljucni podatek: Skupno sta obe podjetji najvecji delez tock

doseglti pri podrocjih voda in odpadki (skoraj 70 % moznih tock),

\hkar kaze na zrelost poroc¢anja na teh podrocjih. s
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Podrobna primerjava: Lek vodi pri surovinah in
varnosti, Krka pri energiji in emisijah

Delez dosezenih tock pri okoljskem vidiku (po podrocjih)

Energija
Voda
Emisije
Odpadki
Lekova prednost:
Lekovo porocilo Surovine

sistemati¢no pokriva
celoten zivljenjsk cikel,

vKklju¢no s surovinami in Varnost
varnostnimi protokoli,

kar kaze na bolj integriran

pristop k upravljanju Splosno
okoljskih tveganij.

e T T 107 m Krka
P R . 7 8.0 \ m Lek

QPTG S T S ST N IR

3.
2 Krkin fokus: Krka se

I 10.2. ———— osredotota na klju¢ne

T A TR | 8.5 operativne kazalnike
(energija, emisije),

W O e e N A vendar pusca priloZnosti

el 10.6 za podrobnejSe porocanje
o Sirsih vplivih.

(7

0 2 A 6 8 10 12 O

Delez doseZenih tock (%)
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Socialni vidik: Fokus na
zaposlenih in lokalni skupnosti, a s
pomembno vrzeljo

 Obe podjetji obSirno porocata o skrbi za zaposlene
(izobrazevanje, zdravje in varnost) ter o vpetosti v lokalno
skupnost (donacije, sponzorstva), kar sta najmocneje pokriti
podrodji.

* Lek je ponovno podrobnejsi, posebej pri kazalnikih, vezanih na
zaposlene (npr. nagrade za inovativnost, analiza izostankov).

» Krka je nekoliko boljsa pri 'splosnem' podrocju, ki zajema
odgovornost do vlagateljev, kupcev in dobaviteljev.

4 ™)
Kljucna vrzel: Nobeno od podjetij v svojih porocilih ne naslavlja
specificnih kazalnikov s podrocja clovekovih pravic (npr. izobrazevanje
o temi, preverjanje partnerjev), kljub zavezanosti nacelom UNGC.

\, J
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Primerjava razkritij: Podobnosti pri splo
temah, temah, razlike v podrobnostih

Delez dosezenih tock pri socialnem vidiku (po podrocjih)

20

Poudarek na zaposlenih:
Lekovo porocilo ponuja bolj
kvantitativne podatke o
zaposlenih (npr. ure
izobrazevanj po
podrocjih), medtem ko
Krkino porocilo ostaja bolj
opisno.

» Zaposleni
27

Lokalna skupnost

: 0%

Clovekove pravice o
0%
Splos i
plosno
9
0 5 10 15 20 25 30 25
Delez dosezenih tock (%)
mKrka mlLek

/

Manjkajoci clen:
Absenca porocanja o
¢lovekovih pravicah
predstavlja tveganje in
priloznost za obe
podjetji, da preseZeta
industrijski standard in
pokazeta vodilno vlogo.



Ekonomski vidik: Najvecja
razlika v pristopu in
transparentnosti

e Na tem podrocju se najbolj jasno pokaze razlika med
integriranim in samostojnim porocilom.

» Lekovo porocilo vkljucuje stevilne ekonomske kazalnike, ki
presegajo klasi¢ne finan¢ne rezultate in jih povezujejo s
trajnostnim delovanjem (npr. delez lokalnih dobaviteljev,
investicije v razvoj).

» Krkino porocilo v poglavju o trajnosti skoraj v celoti izpusca
ekonomski vidik, saj so ti podatki razprSeni po drugih delih
letnega porocﬂa To ﬂtezu1e celostno razumevanje povezave
med finan¢no uspesnostjo in tra]nostmml praksami.

» Obe podijetji sta Sibki pri porocanju o prejeti financni pomoci
(subvencije, olajSave) s strani drzave.

\.

£ )

Kl]ucno spnrocﬂo Povezovanje ekonomskih rezultatov s
trajnostnimi cilji je kljucno za prikazovanje dolgorocne
za prikazovanje dolgorocne vrednosti, kar Leku uspeva bolje.

S
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Podatkovna vrzel: Lekovo porocilo nudi
bistveno sirsi ekonomski kontekst %z

Delez dosezenih tock pri ekonomskem vidiku (po podrocjih)

= @,
» Poslovna uspesnost

. Financna vlaganja
Celostni pogled: Lek
jasno poroca o klju¢nih
kupcih, trgih in delezu vestiell
lokalnih dobaviteljev, kar S ~
prikazuje njihov $ir&i Ergﬁmlgntlrané pt;dat]n.
ekonomski vpliv. i L T s T

iskati in povezovati

Financna pomoc finanéne podatke iz

drugih delov porocila,

14 kar zmanjsuje jasnost in

Splosno moc trajnostnega
sporocila.
0 5 10 15 20 25
Delez dosezenih tock (%) X
mKrka mLek




Skupna ocena: Konsistentna prednost Leka \
potrjuje stratesko usmerjenost

Kje je fokus poro¢anja? Skupna ocena

- : ; obeh podjetij.
Analiza po posameznih stebrih T POCIetl

kaze, da Lekovo porocanje ni
boljse zgolj v eni dimenziji,
temvec sistematiéno presega
Krkino poroc¢anje po Sirini in
globini razkritij.
] Okoljski in socialni vidik sta najbolje
\\ pokrita pri obeh podjetjih, medtem ko
X ekonomski vidik ostaja podrocje z
__ najvecjim potencialom za izboljsave, Se
"/ ]| posebej pri Krki.

SD 49':.!{]

43%

30%

Delez dosezenih tock obeh podjetij

S / Okoljski vidik Snmalm ‘U‘ld]k Ekonomski vidik

C

Fokus na okoljskem in socialnem vidiku je v skladu z industrijskimi trendi, vendar prava vodilna .
g vloga izhaja iz integracije vseh treh stebrov, kar vkljucuje tudi robustno ekonomsko porocanije. C}——{(
S
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Strateske implikacije: Porocilo kot odraz
korporativne kulture in prioritet

Lek: Model globalne integracije Krka: Model tradicionalne
in proaktivne transparentnosti integracije in operativhnega fokusa
» Samostojno, obsezno porocilo je odraz e PoroCanje znotraj letnega porocila je bolj
globalnih standardov maticne druzbe tradicionalen pristop, osredotocen na
Novartis. financne vlagatelje.
 Signalizira visoko stopnjo zavezanosti e Trajnost je predstavljena kot del
trajnosti kot samostojni strateski operativne odlicnosti in ne nujno kot
funkciji. samostojen steber strategije.
» Namenjeno je Sirokemu krogu e Manjsi obseg in globina lahko pomenita
deleznikov, ki zahtevajo poglobljene, manjso izpostavljenost pritiskom
primerljive (GRI) podatke. mednarodnih ESG analitikov.

Kljuéno vprasanje za vodstvo: Ali trenutna oblika porocanja ustrezno komunicira
strateski pomen trajnosti za dolgorocni uspeh podjetja?
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Kljuéna priporocila za dvig kakovosti
porocanja in strateskega vpliva

PriporocCila za Krko Priporocila za Lek

=) 1. Razmisliti o samostojnem porocilu % 1. Ohraniti vodilno vlogo
Priprava samostojnega porocila o trajnosti bi Vzdrzevati visok standard podrobnosti in obsega
povecala preglednost, okrepila ugled pri porocanja, ki ga narekuje skupina Novartis.
nefinancnih deleznikih in izboljsala konkurencnost
na podrocju ESG. @) 2. Nasloviti specifi¢ne vrzeli

Izboljsati porocanje o prejeti financni pomoci
(subvencije) in vkljuditi merljive cilje, povezane
z investicijami v reSevanje podnebnih

2. Poglobiti vsebino
Razsiriti porocanje na podrocja, kjer so bile

ugotovljene vrzeli: surovine, okoljska varnost, S
clovekove pravice. p :

4 3 Integrirati ekonomski vidik 44 3. Strukturirati porocilo po stebrih TR
Jasneje povezati financne rezultate s trajnostnimi Razmisliti o jasnejsi strukturi porocila, ki bi
vplivi znotraj samega poglavja o trajnosti, da se sledila logiki okoljskega, socialnega in
prikaze celostna slika ustvarjanja vrednosti. ekonomskega vidika za lazjo navigacijo in

primerljivost.
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” Prihodnost je v transparentnosti: Porocanje o trajnosti
ni vec izbira, temvec temelj dolgoroc¢ne vrednosti

V farmacevtski industriji, kjer sta zaupanje in dolgorocna stabilnost klju¢nega pomena,
celovito in transparentno porocanje o trajnosti postaja enako pomembno kot financno

porocanje. Ne gre ve€ samo za obvladovanje tveganj ali izpolnjevanje zakonskih zahtev,
temvec za temeljno dokazovanje sposobnosti podjetja, da ustvarja trajno vrednost za

teenekzovanje sposobnosti podjetja, da ustvarja trajno vrednost za vse svoje deleznike g
— paciente, zaposlene, vlagatelje in druzbo kot celoto. Vodilni v prihodnosti bodo tisti, /
ki to razumejo in dokazujejo z dejanji in transparentnim porocanjem. /
o, :
g ': )
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