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arhitektura: proti pravniski druzbi S

Kaj sistemski spopad med ZDA in Kitajsko uci bodoce i'! i i2

inZenirje o inovacijah, moci in grajenju prinhodnosti. e




Silicijeva dolina: Virtualno bogastvo, fizicna stagnacija Shenzhen: Fizicni pospesek

Utripajoce srce globalne programske opreme, ki pa ni zmozno zgraditi Nekdanja ribiska vasica, preoblikovana v najnapredne;jsi ekosistem
hitrih Zeleznic, dostopnih stanovanj ali zanesljivega elektricnega omrezja. strojne opreme na svetu s funkcionalno, hiper-moderno infrastrukturo.

| Dve tehnoloski velesili. Dva radikalno razlicna ‘operacijska sistema’ za upravljanje civilizacije.




DVA OPERACIJSKA SISTEMA

A
(PRAVNISKA DRUZBA)

DIMENZIJA SISTEMA
VLADAJOCA ELITA

PRIMARNO ORODJE

FOKUS INOVACIJ

SISTEMSKA NAPAKA

EKONOMSKA PRIORITETA

Prevladujejo pravniki
(Poudarek na procedurah)

Zakonodaja, pravde in
regulativni postopki

‘Miticni trenutek stvaritve’
(Znanost/Programska oprema)

Nezmoznost gradnje
(Stagnacija / Vetokracija)

Stran povpraSevanja
(PotrosniSko/Virtualno
gospodarstvo)

_ KITAJSKA
(INZENIRSKA DRZAVA)

Prevladujejo inzenirji
(Poudarek na gradniji)

Konstrukcija, mobilizacija

In megaprojekti

‘Procesno znanje’

(Skaliranje/Strojna oprema)

Nezmoznost popravkov
(Prekomerni inZeniring /
Zatiralskost)

Stran ponudbe
(Proizvodnja/Realno
gospodarstvo)



Pravniska druzba: Proces nad rezultatom

tSpremembe
..... 2030- | $128 milijard
2033 |Z delno progo.

Odprto leta 2011.
$36 milijard.
Dolzina: 1300 km.
Prepeljanih 1,35
milijarde potnikov
v prvem desetletju.
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ZDA (Kalifornija)

(Volivci potrdijo projekt)




Inzenirska drzava: Gradnja na steroidih

Kitajski Politbiro

4 Leta 2002 so bili vsi clani atalnega
E komiteja Politbiroja inZenirji. Xi
Jinping je za svoj tretji mandat
zbral vodstveno ekipo, polno a
strokovnjakov iz obrambneiin® ¢
vesoljske industrije. E
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Dolina smrti in miticni trenutek stvaritve
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lzum Skaliranje
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ZDA slavijo trenutek
- izuma (Znanstvene
E preboje, patente).
g Kitajska obvlada iterativno
P izboljSevanje in mnozicno
= proizvodnjo:
=2
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Dolina smrti
| | | he

Cas/Razvoj

Studija primera: Son&ne celice. Izumljene v ZDA (Bell Labs).ZDA so imele znanost,

a so prepustile proizvodnjo. Kitajska je to izkoristila in danes prevladuje v vsakem
segmentu dobavne verige zaradi superiornega skaliranja.




Tehnologija ni objekt. Je “Procesno znanje".
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Zahodna napaka: Razumevanje tehnologije le kot ! Procesno znanje (Know-how): Znanje, Kiziviv glavahin rokah §
staticnih nacrtov/(blueprints)iin patentov: | | delovnesile. Nastane le skozi stalno produkcijo in iteracijo. §- &
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1 ; “V/ZDA bi komaj napolnili eno'sobo z inzenirji za orodjarstvo. Na Kitajskem |

L0 ' * W . * LS ’ E'-'
| znjimi napolnite've¢ nogometnih igrisc.” — Tim Cook (Apple) J




Zakaj izguba proizvodnje pomeni izgubo inovacij

3 R&D /
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[Razpoka / ' ~ Proizvodnja @ TakojsSnje iteracije <> Proizvodnja
ﬂ,ﬁ v tujini = (Learning by doing) %), na terenu

Gutsﬁfu rce]

& Odkrivanje
ozkih grl

ZDA so loCile dizajn od proizvodnje. Brez
povratne zanke se procesno znanje izgubi.

Posledica: Tezave podjetij kot sta Boeing in
Intel pri razvoju novih izdelkov.

Kitajska uporablja ogromno bazo delavcev
(100 milijonov v proizvodnji) za nenehno ucenje.
 Proizvodnja rojeva nove inovacije.




Arhitektura Shenzhena: Skupnost inzenirske prakse

Takojsen dostop do
\*-a tveganega kapitala in
zmoznost iteracije v
nekaj dneh.

Hitri prototipi in
kapital
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g (& = ™ najbolj kompleksne
elektronike na svetu.
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Visokokvalificirana
delovna sila
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Neskoncno morje delov,
Izdelava pametnega telefona v Shenzhenu je ustvarila procesno znanje,

‘3>>=—— senzorjev in vezij na
i ki danes poganja kitajske elektricne avtomobile (BYD) in drone (DJI). |

~_—— dosegu roke
f««/ (Huagiangbei).
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Spekter inovacij: Virtualno proti Fizichemu

Fiktivho gospodarstvo Realno gospodarstvo
(Fokus ZDA) (Fokus Kitajske)

Maksimizacija vrednosti delnicarjey, Strategija ‘dokoncanja’ (Completionism) —
inovacije v digitalnem svetu. obdrzati vsak segment industrijske verige.
Visoke marze, a usodna odvisnost od tuje Pripravljenost na nizje marze v zameno za
 strojne opreme. |  ohranitev industrijske baze in delovne sile.




Temna stran: Druzba kot matematicni problem

Prednost inzenirske drzave:

Brezkompromisno
premikanje fizicnih meja
(gradnja mostoy, hitra
urbanizacija,
premagovanje revscine).

Posledica:

Brez pluralizma in
povratnih informacij
civilne druzbe

| (humanistoy,

- pravnikov) se
inZenirski pristop
sprerze v surozbeni

Usodna napaka: Literalno
razmisljanje. Vrhovni
voditelji (hidravlicni

inzenirji) vidijo druzbo in S undlz
ekonomijo kot pretok )
posledicami.

tekocin, ki ga je mogoce
poljubno zapirati,
optimizirati in odpirati.
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Hidravlika drzavhega nadzora
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Demografija Javno zdravje
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Poskus optimizacije rasti Zapiranje desetmilijonskih mest Brisanje tiso¢ milijard dolarjev
prebivalstva z masovnimi v stanovanja za izkoreninjenje vrednosti podjetjem (Didi,
sterilizacijami in abortusi virusa. Rezultat: Zacetni Ant Financial), da bi unicili
(1980+). uspeh se je spremenil v neodvisne centre moci.
Rezultat: Katastrofalna ekonomsko in psiholosko Rezultat: Zlomljen podjetniski

demografska luknja. opustosenje celotne nacije. duh in beg mozganov.



Cena absolutne ucinkovitosti: Generacijska loterija
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Starost 10: Starost 18: Starost 30: Starost 70:
Veliki skok naprej Kulturna revolucija Politika enega otroka Zero-Covid
(Masovna lakota) (Uniceno Solstvo) (Prisilno zaprtje)
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Ponovno odprtje univerz Vstop Kitajske v STO Privatizacija stanovanj
(Deng Xiaoping) (Ekonomska eksplozija)  (Ena najvecjih obogatitev v zgodovini

za lastnike nepremicnin)

InZenirska drzava nima blazilcev. Ko se centralni sistem zmoti, v krizo potegne ﬂ

L celotno populacijo. Bogastvo ali grobisce sta odvisna izkljucno od desetletja rojstva. |




Mehanika sistemskih zlomov I i
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ZDA: Stagnacija. Prevec odprtosti, vetokracije in
zasCite bogatih vodi v druzbo, ki ne more zgraditi
niti osnovne infrastrukture. (Nemoc drzave).

L

Kitajska: Katastrofalni zagon. Popolna odsotnost
pravnih zavor in civilne druzbe vodi v to, da
sistem drvi v napacno smer brez moznosti

pravocasnega popravka smeri. (Premoc drzave)




ldeologija ‘Industrijske stranke’ (Industrlal Party)
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Spletno gibanje VAR, > "4 N\ eI aoatin
tehno-nacionalistovin 57 “ @@V \)|[(r \0Y \\ . tehnologija (ne kultura, ne

inZenirjev, ki verjamejo, da JA diplomacija) sta edini

NS P g ”
so nacionalne drzavev. | LY@ ==|E absolutni sili, ki dolocata
brutalnem darvinisticnem \Gli superiornost
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TrAn = A\ .I =L —— 2
) % A i

Posledlca za drzavo: Celotno gospodarstvo mora biti mllltarlznano za doseganje znanstvene
in proizvodne prevlade (absolutni fokus na polprevodmke letalstvo, tezko industrijo).
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_ “Tekmovanje za nacionalno moc je v bistvu tekmovanje v tehnoloskih inovacijah, ki bo na koncu ‘
’ dokazalo katerl politicni sistem je superiornejsi.” - Kitajsko ministrstvo za znanost, 2024




Industrijska kapaciteta = Vojaska kapaciteta
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£+ V 21. stoletju je meja med civilno in vojasko tehnologijo izbrisana. Senzorji v pametnih telefonih so
postali kljucne komponente za pametno orozje.

£+ Ce izbruhne oborozen konflikt med velesilama, vojske ne bo poganjala le umetna inteligenca, temveg
surova industrijska sposobnost mnozicne proizvodnje dronov, baterij in streliva.

{3 Zato je 100 milijonov kitajskih proizvodnih delavcev najmocnejsa in najbolj strateska vojaska prednost drzave.
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© - Mora razviti pravne zasCite za posameznika

* ("pravnisko druzbo”).

- Omejiti surovi drzavni inZeniring in omogociti
povratne informacije civilne druzbe.

- Gilj: Prepreciti, da bi drzava v Zelji po nadzoru
zadusila lastne prebivalce in inovatorje.

- Morajo ponovno zgraditi procesno
znanje in proizvodne zmog|jivosti.

- Zmanjsati moc pravnikov (proceduralizem) in
v procese odlocanja vkljuciti inzenirje.

- Gilj: Ponovna sposobnost grajenja prihodnosti
v fizicnem svetu.




Vasa vloga: Arhitekti sistemov

Kot bodoci inzenirji ne boste oblikovali le strojev, algoritmov ali mostov.
Vase tehnoloske odlocCitve oblikujejo ‘operacijski sistem’ civilizacije.

* Tehnologija ni le inovacija — je procesno znanje in vzdrzevanje
skupnosti ljudi, ki to znanje ohranjajo zivo.

* Optimizacija za absolutno ucinkovitost brez pluralizma vodi v tlranuo
optimizacija za proceduro brez akcije vodi v propad.

Zmaga tisti sistem, ki najde ravnovesje med sposobnostjo neustavljivega grajenja

(Inzenirska drzava) in zascito clovekovega dostojanstva (Pravniska druzba).



